
Altémed avance. Depuis janvier 2024, le groupe s’est engagé dans un plan stratégique 

visant à renforcer ses expertises et à adapter son organisation aux grands enjeux des 

territoires. Cette réflexion se concrétise par la mise en place, au 1er novembre 2025, d’une 

nouvelle organisation avec la création d’une Direction de la Construction (D3C), dédiée 

aux opérations immobilières et bâtimentaires.

Jusqu’à présent, les activités de construction étaient partagées entre plusieurs directions 

opérationnelles à la SERM/SA3M et à ACM HABITAT. Créée en décembre 2025, la Direction 

de la Construction d’Altémed regroupe 35 collaborateurs au sein d’une équipe unique, 

regroupée sur un seul site, renforçant ainsi l’expertise du groupe en matière de 

construction, et sa lisibilité organisationnelle.

La D3C est placée sous la direction d’Aurélie Montroussier et de son adjoint, Dimitri Deveze, 

chargés de piloter l’ensemble des opérations de construction du groupe et de porter les 

ambitions de qualité, de performance et d’innovation.

Cette direction pilote environ 120 projets (logements sociaux, équipements publics, 

opérations tertiaires, parkings, réhabilitations lourdes, co-promotions et VEFA) pour 

l’ensemble des entités d’Altémed : ACM HABITAT, SERM, SA3M et leurs filiales. Elle a pour 

vocation d’harmoniser les pratiques, de sécuriser les projets et d’accélérer la montée en 

compétence des équipes.

Sur les six prochaines années, l’ensemble de ces opérations représente un investissement de 

plus d’un milliard d’euros pour le territoire.

Cette nouvelle étape de la transformation d’Altémed témoigne d’une dynamique collective 

forte. En spécialisant les équipes, en améliorant la performance et en clarifiant les 

périmètres d’intervention, le groupe se dote d’un modèle plus lisible et plus agile pour 

accompagner les mutations urbaines du territoire métropolitain et au-delà.
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